TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP Dac I1ap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT
S6: ........ /TTr-PBHC Tp.Ho Chi Minh, ngay 22 thang 4 nam 2015
TO TRINH

Vé viéc thong qua Bao céo hoat dgng ciia Ban Kiém Sodt nim 2014, Ké hoach
hoat dgng nam 2015, va dé xuat lwa chon don vi kiem toan Bao céo tai chinh cia
PVFCCo nam 2015

Kinh gui:  Dai hoi dong co dong o
Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi - CTCP

- Can ctr Luat Doanh Nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Can ct diéu I¢ Tong Cong ty Phan Bon Va Hoa Chat Dau Khi — CTCP.

Ban Kiém soat Tong Cong ty Phan Bon Va Hoa Chat Dau Khi — CTCP, Kinh
trinh Pai hoi ddng co dong xem xét va thdng qua: Bao cao hoat dong cia Ban kiém
soat nam 2014, Ké hoach hoat dong ndm 2015 va dé xut lva chon don vi kiém toan
B4o c4o tai chinh cua Tong Cong ty nam 2015.

Tran trong.
Noi nhgn: T/M BAN KIEM SOAT
—  Nhu trén; TRUONG BAN
—  LuuVT

Tran Thi Phwong Thao



BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2015

I. B&o cdo hoat dgng ciia BKS nim 2014:
1. Tinh hinh hoat déng cia Ban Kiém soat TCT

Ban Kiém soat Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi hoat dong trén co s
Quy ché hoat dong cua BKS va Ké hoach hoat dong da dugc PHDCP thudng nién nim
2014 thong qua. BKS da phan cong nhiém vu cho tirng thanh vién va lam viéc theo
nguyén tac tap thé.

BKS di t6 chirc 4 cudc hop 1ay v kién cua cac thanh vién dé théng qua cac ndi dung
chinh: ké hoach hoat dong nim 2014; Bao céo cua BKS trinh dai hdi dong ¢ dong
thuong nién 2014; bao c4o tham dinh BCTC quy/ban nién/nam; lua chon don vi kiém
toan BCTC 2014; kién nghi sau cac cudc kiém toan.. ngoai ra Ban Kiém soat con dong
gop nhiéu y kién thiét thuc trong qué trinh quan tri doanh nghiép.

Cong tac kiém tra giam sat thuong xuyén va dinh ky trong nam chua yéu tap trung
vao viéc thuc hién ké hoach 2014, hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua TCT;
giam sét viéc thuc hién céc bién phap tiét giam chi phi; viéc sir dung va bao toan von;
viéc chap hanh diéu l&/ nghi quyét cia PHDCP.

Ban kiém soét c6 3 thanh vién bao gom 2 thanh vién chuyén trach va 1 thanh vién
kiém nhiém. Cac thanh vién chuyén trach huéng luong theo Quy ché luong/thuéng cua
TCT, thanh vién kiém nhiém huong thu lao (dugc trinh bay chi tiét tai Bao co luong,
thudng, thu lao va cac lgi ich khac cia HPQT, BKS). Chi phi hoat dong ctia BKS nam
2014 tuan tha theo Quy ché ndi bo caa TCT va cac quy dinh hién hanh.

Két qua giam sat hoat déng va tai chinh caa TCT:

Niam 2014 13 mot ndm ma TCT phai dwong dau véi nhiéu khé khan. Chi phi van
chuyén ting do chinh sach kiém soat tai trong, chi phi gia khi ting 3,35% so véi nim
2013 da lam gia thanh ure Phtt my nam 2014 ting 3,7%, gia phan bon giam manh
(khoang 22%) so véi nam 2013 va thap hon ga ké hoach 1,4%. Canh tranh trén thi
truong phan boén trong nudc ngay cang quyét liét do cung da vuot cau, cong thém voi
tinh hinh thoi tiét c6 nhiéu bién dong bat loi va mot sb nhodng san giam gia da lam giam
stc cau. Loi nhuan trudc thué 1.284 ty dong dat 122% ké hoach. Trong nim 2014,
TCT thanh toan ¢o tirc nam 2013 (dot 3: 25%) va tam @ng co tic nam 2014 (15%) voi
tong s6 tién 1a 1.520 ty ddng, hé sé bao toan vén caa TCT 14 0,94.

Tinh hinh kinh té kho khin va c6 nhiéu bat lgi trong nim 2014, tuy nhién PVFCCo
van duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, tao sy phat trién bén viing va c6 uy tin trong
linh vyc san xuat va cung cap phan bon, vai cac bién phép tiét kiém chi phi nén cac
Cong ty con hoat dong déu cd l4i, hiéu qua kinh doanh 6n dinh.

e Hoat dong san xuit:

Niam 2014, nha may dam Phi M¥ duy tri van hanh 6n dinh, san xuat dat san luong
cao nhat tir khi van hanh, dat 850.278,58 tan uré quy d6i. Nha may Dam Phi My da
van hanh 12 nim nén tiém an nhiéu nguy co sy ¢ vé may mac thiét bi. Tong sé gio
dirng may dé sta chira trong ndm 2014 1a 321 gio, trong d6 c6 134 gid ding may xu ly
cac sy co. Pac biét su ¢ ro khi do vét nut tai diém han 10TT5027 da phai dung 106
gio dé xtr Iy (vi tri gan thiét bj 10E5001 khu tong hop phan xuéng NH3).



e Hoat dong kinh doanh:

Trudc stc ép canh tranh gia tang, PVFCCo xac dinh thi truong muyc tiéu la khu vuc
DNB va MT-Tay Nguyén. Trong bdi canh gia thi truong phan uré giam, ngUOn cung
trong nuéc du thira, nhung gia phan uré Phit my van ludn 6n dinh & muc cao, dan dit
gié thi truong uré trong nude do da xac dinh dtng thi trrong muc tiéu, mua vu tirng khu
vue va diéu chuyén hang hda hop 1y dén cac kho trung chuyén, linh dong trong chinh
sach ban hang trong nudc/xuat khau, duy tri tdn kho & mtc téi wu ciing nhu giai phép
chuyén mode san xuat ¢é ban NH; véi gia cao. Thuc hién xuat khau phan bon ra mot sb
nuéc trong khu vuc (Myanmar, Lao, Thai Lan...) d& mé rong thi truong.

Nam 2014, TCT tiép tuc kién toan hé théng phan phéi, khéng mé rong dan trai ma
phét trién hé thong dai 1y theo chiéu sau; ting cuong chim soéc khach hang cap 2 va
néng dan dong thoi ting cuong vai trd caa can bo thi truong.

PVFCCo xé4c dinh nhém san pham phan bén Phi my gdm: NPK, Kali, DAP, SA.
Pay la nhirng mat hang phan bon tu doanh chi luc va TCT da ban hanh chinh sach ban
hang cho san pham NPK va Kali.

San lugng kinh doanh nam 2014 nhu sau:

Ure Phi my: 843.000 tan
NH3: 13.990 tin
Phan bon tu doanh: 380.000 tan
Hoa chat: 3.820 tan

e CoOng tac quan tri:

Tong cong ty da hoan thién so db to chic, mé ta chic danh cong viéc, xay dung tir
dién ning luc, khung ning luc, xay dung hé théng do luong hiéu qua cong viéc KPI, cai
tién chinh sach tién lwong dong thoi ra soat diéu chinh va ban hanh lai chirc nang nhiém
vu cuaa cac Ban/phong. Tu 1/1/2015, TCT chinh thic &p dung chinh sach luong mai
trén co s& danh gia nang lyc ca nhan.

Tiép tuc trién khai dy an ERP giai doan 11 thuc hién céc phan h¢ Quan Iy san xuat,
phan hé Quan ly ke hoach, Ngan sach du bao va Hé thong Bao cao thong minh BI, du
kién hoan thanh quy trinh twong lai va van hanh trong nam 2015.

Stra d6i va ban hanh mot s6 Quy dinh/Quy ché phli hop véi quy dinh méi va tinh
hinh thyuc té cua TCT.

e COng tac tai ciu trac doanh nghiép:

Tiép tuc thuc hién cdng tac tai cau trac bd tri sip xép tinh gon bo may diéu hanh caa
Tong cong ty va cac don vi truc thudc, xay dung ké hoach phuong an luan chuyén cén
b quan ly, thuc hién tét quy hoach nham dao tao chuan bi va dap (ng can bo co ning
luc cho cac duy an méi.

Hoan tat thu tuc va giai thé chi nhanh Campuchia, thoéi toan bd vén (hon 5,1 triéu
cb phiéu) tai Tong Cong ty Dung dich khoan va hda pham Dau khi —-DMC thu 14i hon
78 ty dong.

TCT tiép tuc trién khai PA tai cau tric, tim dbi tac dé thoai vdn tai céc cong ty
khong thudc linh vic SX-KD chinh hoat dong khéng hiéu qua nham dam bao cac muc
tiéu da dé ra.



e Cong tac trién khai c4c dw 4n diu tw xay dung co ban:

Cac du an duoc thyuc hién trién khai theo ké hoach: Hoan thanh va dua vao st dung
du 4n hé théng dong bao Jumbo, Dy &n hoi truong nha truyén théng thu vién tai NM
DPM, du 4an kho Ninh thuian, dang tién hanh trién khai thi coéng du én
UFC85/formaldehyde, dang Iwa chon nha thau EPC dy 4n nang cdng suat phan xudng
NH3, du 4n Nha may san xuit NPK céng nghé hoéa hoc. Tong gia tri giai ngan
DTXDCB va mua sam dat 234 ty dong dat 61% KH.

e Cong tac nghién ciu phat trién:

Tiép tuc nghién ciru da dang hoa san pham, dua ra thi truong cac dong san pham
mai chuyén dung, co chat lugng cao, than thién véi moi truong trén nen san pham Urea
Pha M$ va NPK Phi My.

Tim kiém co hoi hop tac dau tu, gop von véi cac ddi tac trong va ngoai nudc cung
trién khai cac du &n trong diem thudc linh vuc kinh doanh chinh caa Tong Cong ty.

e Cong tic diu tw tai chinh:

Dén 31/12/2014 Tong sé von gop vao cac cong ty con va Cong ty lién két I
1.132,76 ty dong, trong d6 dau tu vao Cong ty con 466,46 ty ddng chiém 41%; dau tu
vbn gop vao céc cong ty lién két 666,3 ty ddng chiém 59%.

Vén gop vao 6 cong ty con chiém tir 51-75% Vén diéu I¢, TCT nam quyén chi phéi
trong nim 2014 Ty suit LNST/VDL cua cac cong ty nay dat tir 19-40% riéng Cong ty
SBD 14 9%. Tat ca cac cong ty con déu hoan thanh vugt muac cac chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh 2014.

Trong nam, TCT da thoai toan bo vén & Cong ty DMC. Céc cong ty lién doanh lién
két con lai (PVC Mé Kéng, PAIC, PVTEX) c6 hiéu qua hoat dong kinh doanh thép,
con nhiéu kho khian. Coéng ty PVTEX niam 2014 15 1.083 ty dong, TCT trich Iap du
phong nam 2014 1a: 284,96 ty dong.

e Cong téc tai chinh ké toan:

PVFCCo da tudn thi cdc quy dinh vé quan Iy von, quan Iy tai chinh va toi da hoa loi
ich dong tien.

Sau khi Céng ty Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién soat xét va kiém toan Bao
c4o tai chinh nim 2014 cua PVFCCo, Ban kiém soat nhan thdy BCTC da phan anh
trung thuc, hop 1y tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh cua Tong Cong
ty; viéc ghi chép, phan loai va trinh bay tuan thii theo chuan myc ké toan Viét Nam va
cac quy dinh hién hanh.

Trong ndm 2014 Tong cong ty c6 1 doan kiém toan noi bo cua Tap doan Dau khi
Viét Nam va 2 doan thanh tra (doan thanh tra B§ Lao dong Thuong binh Xa hdi, doan
thanh tra cua Tong cuc thué), theo quyét dinh sé 2495/QD-TCT ngay 30/12/2015 cua
Téng cuc Thué vé viéc xu ly vi pham vé thué theo két qua thanh tra viéc chap hanh
phép luat thué dbi véi PVFCCo: Tong cuc Thué da truy thu thué TNDN nam 2013 sb
tién 16,5 ty dong, phat do ké khai sai va nop cham 1a 5,4 ty dong.

2. Két qua giam sat d6i véi HPQT, Ban diéu hanh va can bd quan ly khac:

HDPQT da t6 chic va duy tri déu dan céc cudc hop dinh ky hang thang/quy. HDQT
con to chuc lay y kién cac thanh vién bang van ban dé ra quyét dinh kip thoi. Cac thanh
vién HDQT da tham gia day du cac cuoc hop, lam viéc vai tinh than trach nhiém va da



chi dao BPH t6 chirc thuc hién KH SX-KD 2014 va hoan thanh vuot muac céc chi tiéu
ké hoach.

BDH da phén cong nhiém vu rd rang dé trién khai cong viéc, hang tuan da t6 chic
hop giao ban BDH d¢ kip thoi ra quyét dinh diéu hanh sat vai dien bién thyc te.

Béo c4o cia HPQT va BPH di phan anh day du va trung thuc tinh hinh hoat dong
cua TCT trong nam 2014.
3. Bao cao danh gia sw phoi hop giira BKS véi HPQT va BPH

Gitra BKS véi HDQT, BDH va céc can b quan ly da duy tri mdi quan hé 1am viéc,
phdi hop trén nguyén tic dam bao lgi ich cia TCT, ciia co dong, tudn thi cac quy dinh
cua phap luat va cac van ban quan ly noi bo cua TCT.

4. Nhan xét, kién nghi

Mic du gap nhiéu kho khan trong ndam 2014, nhung Téng cong ty di hoan thanh
vuot muc cac chi tiéu ké hoach do PHDPCD giao, va tuan thu luat Doanh nghiép, cac
quy dinh cua nha nudc.

Tuy nhién, d’é nang cao hiéu qua hoat dong SXKD trong nim 2015, BKS xin kién
nghi mot so y Kién nhu sau:

Hién nay trén thi treong c6 nhiéu thuong hiéu Uré, ngudn cung noi dia vuot nhu cau

khoang SO0.00Q tan/nam. Vi vay, dé nang cao khé nang canh tranh cua san pham

bam Phi M§ dé nghi TCT nghién ctu cai tien chat luong san pham.

- Nha méy DPM da hoat dong lién tyc hon 12 ndm, MMTB da bat dau gia cdi va tiem

an nhiéu rai ro. Pé nghi Tong Cong ty c6 ké hoach ra soét hién trang MMTB, dic
biét cac thiét bi tinh va cac diém han, dé chuan doan, 1ap ké hoach BD-SC va trién
khai thyc hién kip thoi dé kéo dai tudi tho MMTB, ngin ngira rai ro.

- Pay nhanh tién do thuc hién cac DA dau tu xay dung co ban. Ra soat danh gia va co

bién phap khai thac hiéu qua/ thanh ly céc tai san.

- Pay manh cong tac tai cau tric doanh nghiép, tap trung vao linh vyuc san xuat kinh

doanh chinh Ia phan bén va hda chat, tiép tuc thoai vén tai cac cong ty khong thugc
linh vuc SXKD chinh nham nang cao hiéu qua st dung vén.

- Rasoat, phan loai va quan ly chat che cac khoan myc chi phi dé tiét giam chi pht.

Tép trung dau tu cac chi phi tiép thi cho khach hang truc tiép. Tiép tuc kién nghi voi
PVN dé hd trg TCT xin hucrng,thUe Suat (N}TGT’dau ra la 0% cho mat hang phén
bon (thay vi dang thugc nhom doi tugng mién thue GTGT ap dung tur 1/1/2015).

K& hoach hoat dong Kiém tra giam sat nim 2015 ciaa BKS:

Véi yéu cau ngay cang cao trong cong tac quan tri Doanh nghiép, nim 2015 BKS
tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong, ting cudng cong tac kiém tra, giam sét va Qquan ly
rui ro trong hoat dong SXKD, déc biét trong linh vyuc dau tu xay dung co ban, dau tu tai
chinh tai cac cong ty lién doanh lién két; Kiém tra, giam sét cac hoat dong san xuat kinh
doanh tai Van phong Tong Cong ty; Chu trong Kiém tra giam sat cong tac quan ly von,
quan ly chi phi.

Tang cuong gidm sét cac hoat dong quan 1y va diéu hanh Tong Cong ty cia HOi
dong quan tri, Tong Giam dbc thdng qua viéc giam sat thuc hién céc nghi quyét caa
Pai hoi dong co dong; viéc tuan thi phap luat, quy ché/quy dinh cua TCT; Giam sat



viéc trién khai xay dung va thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, Giam sat viéc thyc
hién Phuong an tai cau tric.

Tang cudng cong tac kiém tra giam sét, cong tac kiém toan hoat dong, kiém toan
tuan thu tai Tong Cong ty, va cac don vi thanh vién.

I11. P& xuit lwa chon don vi Kiém toan bao cdo tai chinh nim 2015

Ban Kiém soét kién nghi PHPCD uy quyén cho HDQT, BKS Tong cong ty lya
chon mét trong cac cong ty kiém toan sau: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty
Ernst and Young, Cong ty KPMG va Cong ty Pricewarterhouse&Cooper thuc hién
kiém toan BCTC nam 2015.



